ARTIGO - PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO

Holding familiar vale a pena em 20267 0
que mudou e quando ainda faz sentido

O ITCMD ficou progressivo, a base de célculo das quotas passou a ser o valor de
mercado e os aluguéis recebidos por empresas entram no IBS e na CBS. A holding

continua Gtil, mas por motivos diferentes dos de alguns anos atras.
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RESPOSTA RAPIDA

A holding familiar ainda pode valer a pena para quem tem patriménio relevante, mais de um
herdeiro, iméveis para administrar ou empresas da familia. Ela deixou de ser um atalho para
pagar menos imposto na sucessdo: com a Lei Complementar 227/2026, o ITCMD sobre quotas
tende a considerar o valor de mercado do patriménio. O ganho hoje estd na organizacdo, na

governanca e na sucessdo planejada, e cada caso precisa de uma simulagdo antes da decis&o.

0 que € uma holding familiar

E uma empresa criada para reunir e administrar bens da familia, como iméveis e participacdes em
outras empresas. Os pais transferem os bens para a sociedade e, em vida, podem doar as quotas aos
filhos, normalmente com reserva de usufruto (os pais continuam administrando e recebendo os
rendimentos) e com cldusulas de protecdo, como inalienabilidade, impenhorabilidade e

incomunicabilidade.

Na prética, a holding substitui parte do inventario por uma sucess&o organizada em vida, com regras

definidas no contrato social e em um acordo entre os sdcios.

0 que mudou com a reforma tributaria

1. ITCMD progressivo e base a valor de mercado

A Emenda Constitucional 132/2023 tornou obrigatéria a progressividade do ITCMD, o imposto sobre
herancas e doagdes: quanto maior o valor transmitido, maior a aliquota. A Lei Complementar 227/2026
regulamentou o tema e estabeleceu que a base de célculo é o valor de mercado do bem ou direito. Para
quotas de empresas sem negociacdo em bolsa, a avaliacdo deve refletir o valor de mercado,

considerando no minimo o patrimdnio liquido.



Isso afeta diretamente a holding. Por muito tempo, a doacdo de quotas era calculada sobre o valor

contdbil, muitas vezes bem abaixo do valor real dos iméveis. Essa diferenca tende a desaparecer.

Cada estado precisa adaptar sua lei. Em S3o Paulo, até a data deste artigo, a aliquota continua fixa em
4% (Lei 10.705/2000), e a proposta de tabela progressiva tramita na Assembleia Legislativa. Um

eventual aumento sé pode valer no ano seguinte ao da publicacdo da lei e depois de 90 dias.

2. Aluguéis recebidos pela holding

A partir de 2027, a receita de locacdo de imdveis recebida por pessoas juridicas passa a se sujeitar a
CBS e, depois, ao IBS, os novos tributos sobre consumo. A Lei Complementar 214/2025 prevé reducéo
de 70% nas aliquotas para locacdo de iméveis. Pessoas fisicas s6 pagam esses tributos em situacdes
especificas, quando tém vérios iméveis alugados e receita elevada. Para holdings que vivem de aluguel,

a comparacdo entre manter os imdveis na pessoa fisica ou na empresa precisa ser refeita.

3. Lucros e dividendos

A Lei 15.270/2025 passou a reter 10% de imposto de renda sobre lucros e dividendos que superem R$
50 mil no mesmo més, pagos por uma mesma empresa a uma mesma pessoa fisica, e criou um imposto

minimo para rendas anuais altas. A forma de distribuir os resultados da holding entra no planejamento.

E o ITBI na transferéncia dos imoveis?

A Constituicdo prevé imunidade do ITBI quando iméveis sdo usados para integralizar o capital de uma
empresa (art. 156, § 2°, 1), exceto se a atividade preponderante da empresa for compra, venda ou
locagdo de iméveis. O STF também decidiu que a imunidade ndo alcanga o valor dos iméveis que
exceder o capital integralizado (Tema 796). Por isso, a forma de integralizac&o e a atividade da holding

precisam ser bem planejadas, e a posicdo do municipio deve ser verificada antes.

Quando a holding familiar ainda vale a pena

* Patriménio relevante e variado, com vérios imdveis ou participacdes em empresas.
* Mais de um herdeiro, quando a familia quer evitar condominio de iméveis e disputas no inventério.
* Empresa familiar, para separar a gestdo do negécio da propriedade e definir regras de sucessao.

* Protecdo e governanca: regras para entrada de cénjuges, venda de quotas, administracdo e

distribuicdo de resultados.

* Planejamento com antecedéncia, antes de mudancas na lei estadual, sempre a partir de uma

simulacdo comparativa.

Quando pode nao valer

* Patrimdnio pequeno ou concentrado em um dnico imével de moradia.

* Familia sem disposicdo para manter contabilidade, assembleias e obrigacdes de uma empresa.



* Quando o Gnico objetivo é pagar menos imposto: com a base a valor de mercado, a economia pode

ser pequena ou inexistente.

* Quando hé conflito familiar no resolvido: a holding organiza, mas n&o substitui o didlogo.

Em muitos casos, testamento, doacdo com reserva de usufruto ou outros instrumentos resolvem com

menos custo.

Como montar uma holding familiar

1. Diagnéstico: levantamento dos bens, dividas, regime de casamento, herdeiros e objetivos da familia.

2. Simulagdo: comparacdo de custos entre inventario, doacdo direta e holding, incluindo ITCMD, ITBI,

IBS/CBS sobre aluguéis e imposto de renda.
. Estrutura: escolha do tipo societério e redacdo do contrato social com as cldusulas de protecéo.
. Integralizacdo: transferéncia dos bens, com atencdo ao ITBI e ao registro nos cartérios.

. Doagdo das quotas: com reserva de usufruto e cldusulas, recolhendo o ITCMD.

o O AW

. Governanga: acordo de sécios ou protocolo familiar, contabilidade e revisées periddicas.

Perguntas frequentes

Holding familiar ainda vale a pena depois da reforma tributaria?

Pode valer, mas a justificativa mudou. O foco agora é organizaco, protecdo e sucessdo planejada, e

ndo sé economia de imposto. A resposta depende de uma simulacdo com os nimeros da familia.

Holding familiar pode ser do Simples Nacional?

Em regra, ndo. A legislacdo do Simples veda a opcdo para empresas que participam do capital de
outras sociedades e para atividades de locacdo de imdveis préprios, entre outras hipéteses. Holdings

costumam ficar no lucro presumido ou no lucro real.

Qual o custo mensal de uma holding?

Depende do porte e do regime tributario: ha contabilidade, tributos sobre as receitas e obrigacdes

acessorias. Esse custo deve entrar na simulacdo antes da decisao.

A holding evita o inventario?

Evita o inventario dos bens que estdo na holding se as quotas tiverem sido doadas em vida. Bens que

ficarem fora da estrutura continuam sujeitos ao inventério.
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